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ekrkvksa ds dkedkth vFkok ?kjsyw gksus dk
fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf) ij izHkko

*  lqje.kh eaxnk]
* * MkW- clar dqekj lksucsj

* lgk;d izk/;kid] df̀r bUlVhV~;wV vkQ VhplZ ,tqds”ku jk;iqj ¼N-x-½
**lgk;d izk/;kid euksfoKku “kkldh; LukrdksRrj egkfo|ky; do/kkZ ¼N-x-½

vkt ds ifjos”k esa dbZ ekrkvksa dks ?kj ds ckgj tkdj Hkh dk;Z djuk iM+ jgk gS vr% muds
dk;Z {ks= esa foLrkj gqvk gS ftlls fd mudk ifjokj Hkh vNwrk ugha jgsxk fo”ks’kdj mudh larkus
rks ,slh ekrkvksa dh larkuksa esa laosxkRed cqf) dk Lrj D;k gksxk \ rFkk ,d ?kjsyw ekrkvksa ds
fo|kfFkZ;ksa esa laosxkRed cqf) fdl izdkj fHkUu gksxh] izLrqr ”kks/k dk;Z esa dkedkth ekrkvksa o ?kjsyw
ekrkvksa ds fo|kfFkZ;ksa ds laosxkRed cqf) dk v/;;u lqfu;ksftr :i esa fd;k x;k gS A orZeku
v/;;u dh leL;k ;g gS fd  ^^ ekrkvksa ds dkedkth  vFkok ?kjsyw gksus dk fo|kfFkZ;ksa dh
laosxkRed cqf) ij ij D;k izHkko gksxk ^^ izLrqr v/;;u esa U;kn”kZ p;u esa lEHkkO; U;kn”kZ
fof/k ¼;knf̀PNd fof/k½ dk iz;ksx fd;k x;k gSA blds fy, d{kk 11 oha o 12 oha  ds fo|kfFkZ;ksa
}kjk vkadM+ksa dk laxzg.k fd;k x;k A laosxkRed cqf) dks tkuus esas mPprj ek/;fed Lrj ij
v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa ds laosxkRed cqf) dk v/;;u MkW- vuhrk lksuh ,oa MkW- v”kksd “kekZ-
¼2009½}kjk fufeZr ekiuh dk mi;ksx djds fd;k x;kA fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf) ds e/;
^^Vh** ewY; 2-64 izkIr gqvk tks 0-01 Lrj ij lkFkZd gS vr% ;g Li’V gS fd dkedkth o ?kjsyw
ekrkvksa ds fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf) esa lkFkZd varj gS
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Hkxoku dh lHkh jpukvksa esa ls ekuo thou lcls
ifo= gSA blds nks nf̀’Vdks.k gSa igyk tSfod rFkk
nwljk lkekftd A iks’k.k o iztuu ekuo thou ds
tSfod igyw dks cuk, j[kk gSa mlh izdkj f”k{kk
ekuo thou ds lkekftd igyw ;k lkekftd
nf̀’Vdks.k dks cukrk gSA f”k{kk ckyd ds ckSf)d
{kerk dks vkxs c<+kdj mUufr lqfuf”pr dj ldus esa
lgk;d gksrk gS A f”k{kk gh ckyd dks lpsr cukdj
;qok thou dh ftEesnkfj;ksa dks iwjk djus esa lgk;d
gksrk gS A

f”k{kk dk dk;Z “kSf{kd izfØ;k dks iwjk djuk gh

ugha gS vfirq cPpksa ds thou ds vusd igyw dks
tkuus gsrq fn”kk funsZ”k nsuk Hkh gS A f”k{kk ls tgka ,d
vksj “kkjhfjd] ekufld rFkk laosxkRed fodkl gksrk
tkrk gS ogha nwljh vksj mlesa lkekftd Hkkouk Hkh
fodflr gksrh tkrh gSA ifj.kkeLo:i og “kuS% “kuS%
izkS<+ O;fDr;ksa ds mRrjnkf;Roksa dks lQyrkiwoZd
fuHkkus ds ;ksX; cu tkrk gS A bl izdkj ge ns[krs
gSa fd ckyd ds O;ogkj esa okaNuh; ifjorZu djus ds
fy, O;ofLFkr f”k{kk dh ije vko”;drk gS A lp
rks ;g gS fd f”k{kk ls brus ykHk gSa fd mudk o.kZu
djuk dfBu gS A bl lanHkZ esa ;gka dsoy bruk dg
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nsuk gh i;kZIr gksxk fd f”k{kk ekrk ds leku
ikyu&iks’k.k djrh gS] firk ds leku mfpr ekxZ&n”kZu
}kjk vius dk;ksZa esa yxkrh gS rFkk iRuh dh Hkkafr
lkalkfjd fpUrkvksa dks nwj djds izlUurk iznku djrh
gSA f”k{kk ds gh }kjk gekjh dhfrZ dk izdk”k pkjksa
vksj QSyrk gS rFkk f”k{kk gh gekjh leL;kvksa dks
lqy>krh gS ,oa gekjs thou dks lqlaLd̀r cukrh gSA

ifjokj esa ckyd dh ekrk gh mldh izFke f”kf{kdk
;k xq: gksrh gS A tks mlds lt̀u”khy fodkl djus
esa mldk iFk izn”kZu ,d fo”oluh; fe= dh rjg
thou i;ZUr rd djrh gS A ,d ifjokj ds uSfrd
ewY; ijEijk,a] lkekftd fLFkfr] fopkj] vkfn dk
izHkko ckyd ds O;fDrRo ij vo”; gh iM+rk gS
ftlls og ,d vkn”kZ o ;ksX; ukxfjd curk gSA

laaosx Hkko ;k vuqHkwfr ds vfr fudV gksus ds
dkj.k tc Hkko dh ek=k c<+rh gS rc “kjhj mn~nhIr
gks tkrk gS bl mn~nhIr voLFkk dks gh laosx ¼Hk;]
Øks/k] izse] fpUrk] bZ’;k] ftKklk½ dgrs gSa A laosx ds
dkj.k dHkh&dHkh O;fDr bruk izdfjr gks tkrk gS
fd tkfr] /keZ] ns”k vkSj ekuork ds fy, cM+s ls cM+k
dk;Z djus ds fy, rRij gks tkrk gS A bu lHkh
mn~nhIr voLFkk dks fu;a=.k esa j[kdj mldk lgh
le; o LFkku ij lw>&cw> ls bLrseky djuk gh
lkaosfxd cqf) dgykrk gSA

;wusLdks lsfeukj esa cPpksa ds dY;k.k ij gqbZ
fopkj xks’Bh esa ;g vo/kkj.kk Lohdkj dh xbZ dh
^^jpukRed dk;Z tSls fp=dyk] ewfrZdyk] ukVd]
LokHkkfod [ksydwn vkfn cPpksa dh Hkkoukvksa ds fy,
vR;ar ewY;oku vfHkO;fDr gS rFkk muesa laosxkRed
fu;a=.k djus lgk;d gSA

jk; ¼2010½ us  dkedkth ekrk o ?kjsyw ekrk ds
cPpksa ij lek;kstu o “kSf{kd miyfC/k ij rqyukRed
v/;;u fd;k rFkk ik;k fd &ekrk dk dkedkth
gksuk cPpksa ds fy, gkfudkjd ugha gS] vfirq ;fn
cPpksa dks lgh funsZ”ku fn;k tk;s rks ekrk dk dk;Z
dk muds lexz fodkl ij udkjkRed izHkko ugha
Mkysxk A dkedkth ekrk,a viuh nksgjh Hkwfedk ds

ckotwn vius cPpksa ij /;ku nsus dk iw.kZ iz;kl
djrh g S aA dkedkth o ?kj sy w ekrkvk s a ds
ckyd&ckfydkvksa o ?kjsyw ekrkvksa ds ckyd&
ckfydkvksa esa lek;kstu esa lkFkZd varj ik;k x;k
vr% ekrk dk dkedkth gksuk cPpksa ds lek;kstu
ij izHkko Mkyrk gS A

;kno ¼2009½ us dkedkth ekrk ds gkbZLdwy o
gk;j lsds.Mjh Lrj ij v/;;ujr ckyd&ckfydkvksa
ds ekufld LokLF; dk rqyukRed v/;;u dj
ik;k fd& dkedkth o ?kjsyw efgyk vfHkHkkodksa ds
gkbZLdwy rFkk gk;j lsds.Mjh Lrj ij v/;;ujr
ckyd o ckfydkvksa esa ekufld LokLF; laca/kh
leL;k,a vkrh gSaA dkedkth o ?kjsyw efgyk
vfHkHkkodksa ds ckydksa ,oa ckfydkvksa esa fyax Hksn dk
dksbZ izHkko ugha iM+k gS cfYd ikfjokfjd okrkoj.k
dk izHkko iM+rk gSA nqcs] ¼2011½ us dkedkth ekrk
o ?kj sy w ekrk dh fd'k k sj ck fydkvk s a es a s a
laosxkRed ifjiDork rFkk 'kSf{kd miyfC/k dk
v/;;u dj ik;k fd dkedkth ekrk ds gkbZLdwy
Lrj ij v/;;ujr fd'kksj ckfydkvksa eas laosxkRed
cqf) rFkk 'kSf{kd miyfC/k  vU; ckfydkvksa dh
vis{kk T;knk jgrh gS A

,sfjd vkSj jkcVZ ¼1988½ us lkekU; Nk=ksa ds
laosxkRed fodkl vkSj “kSf{kd ǹf’V ls fiNM+s ckyd&
ckfydkvks a dh lQyrk vkSj vlQyrk dh
ifjdYiukvksa ij v/;;u dj ik;k fd lQyrk vkSj
vlQyrk vkarfjd o ckg~; dkj.kksa ij fu/kkZfjr
gksrh gS A nwljk dkj.k lQyrk] vlQyrk] {kerk
vkSj iz;Ruksa ij fu/kkZfjr gksrh gSA ogha gkQesu ¼1960½
us ekrk dh ukSdjh o cPpksa ij iM+us okys izHkko dk
v/;;u fd;k vkSj ik;k fd tks ekrk;sa dkedkth gSa
;k ugha ;fn viuh Hkwfedk ls larq’V gSa rks muds cPps
vf/kd ifjiDo o lek;ksftr gksrs gSa rFkk ;g Hkh
ik;k fd dkedkth ekrkvksa ds cPps ?kj dh ftEesnkfj;ksa
ds izfr vf/kd >qdko j[krs gSa A

esysuVksl ¼1975½ us dkedkth ekrkvksa ds foijhr
?kjsyw ekrkvksa dk muds cPpksa ij iM+us okys izHkko
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dk v/;;u fd;k o ik;k fd vius cPpksa dh
“kSf{kd miyfC/k  dk ekrk dk dkedkth gksuk ;k
uk gksuk T;knk izHkkfor ugha djrk gS A dkedkth
ekrk o ?kjsyw ekrk ds cPpksa esa laosxksa esa fLFkjrk esa
T;knk varj ugha gksrk A dkedkth ekrk ds cPps
vius dks T;knk etcwrh ls izLrqr djrs gSaA

bl “kks/k v/;;u esa eq[;r% dkedkth ekrkvkas o
?kjsyw ekrkvksa ds gk;j lsds.Mjh Ldwy esa v/;;ujr
fo|kfFkZ;ksa esa laosxkRed cqf) dk v/;;u fd;k x;k
gS A ,sls dbZ mnkgj.k ns[kus dks feyrs gSa fd ekrk
ds laLdkj lqn<̀+ o f”k+{kk ds izfr yxu] fu’Bk vkSj
vkRefo”okl gksus ls vkfFkZd lalk/kuksa dk vHkko ;k
dksbZ Hkh vU; ck/kkvksa ds ckotwn muds cPps mu
ÅWapkbZ;ksa rd igWaqprs gSa tgka vU; lEiUu ifjokj ds
ckyd tkus dh dYiuk Hkh ugha dj ldrs A blh
dkj.k ekrk dks ckyd dh izFke xq: dk LFkku iznku
fd;k x;k gS A vkt ds ifjos”k esa dbZ ekrkvksa dks
?kj ds ckgj tkdj Hkh dk;Z djuk iM+ jgk gS vr%
muds dk;Z {ks= esa foLrkj gqvk gS ftlls fd mudk
ifjokj Hkh vNwrk ugha jgsxk fo”ks’kdj mudh larkus
rks D;k ,slh ekrkvksa dh larkuksa esa laosxkRed cqf)
dk Lrj D;k gksxk \ rFkk ,d ?kjsyw ekrkvksa ds
fo|kfFkZ;ksa esa laosxkRed cqf) fdl izdkj fHkUu gksxh
,d dkedkth ekrkvksa o muds fo|kfFkZ;ksa lsA izLrqr
”kks/k dk;Z esa dkedkth ekrkvksa o ?kjsyw ekrkvksa ds
fo|kfFkZ;ksa ds laosxkRed cqf) dk v/;;u lqfu;ksftr
:i esa fd;k x;k gSA

leL;k %
^^ ekrkvksa ds dkedkth  vFkok ?kjsyw gksus dk fo|kfFkZ;ksa
dh laosxkRed cqf) ij ij D;k izHkko gksxk ^^

izLrkfor “kks/k leL;k tks fd dkedkth ekrkvksa
o ?kjsyw ekrkvksa ds fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf)
dk v/;;u blesa “kks/k dh vko”;drk ,oa egRo
xgu :i ls gS A D;ksafd vkt ds le; esa vkfFkZd o
ikfjokfjd vkfn lHkh izdkj dh vko”;drkvksa dks
iw.kZ djus dk mRrjnkf;Ro ekrk ds da/kksa ij Hkh vk
x;k gSA vkt ekrkvksa dks vius cPpksa ds csgrj

Hkfo’; rFkk vkRefuHkZjrk vkfn dbZ dkj.kksa ls ?kj ij
jgdj ,d xg̀.kh dh rjg thou dk fuokZg djuk
iM+rk gSA

vr% iz”u ;g mBrk gS fd D;k bu ekrkvksa ds
fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf) dk Lrj ,d leku
jgrk gS vFkok blesa dksbZ varj ik;k tkrk gSA
orZeku le; esa ;g tkuuk vko”;d gS fd os ekrk,Wa
tks fd nksgjh ftEesnkjh dk fuoZgu djrh gSa mu
ekrkvksa dh ckfydkvksa o ckydksa esa laosxkRed cqf)
?kjsyw ekrkvksa  dh ckfydkvksa o ckydksa ds laosxkRed
cqf) ls fHkUu gS ;k ughaA

ifjdYiuk %
ekrkvksa ds dkedkth  vFkok ?kjsyw gksus dk fo|kfFkZ;ksa
dh laosxkRed cqf) ij dksbZ lkFkZd varj ugha ik;k
tk;sxk A

“kks/k izfof/k %
izLrqr v/;;u esa U;kn”kZ p;u esa lEHkkO; U;kn”kZ

fof/k ¼;knf̀PNd fof/k½ dk iz;ksx fd;k x;k gSA
v/;;u gsrq d{kk 11 oha o 12 oha  ds fo|kfFkZ;ksa }kjk
vkadM+ksa dk laxzg.k fd;k x;k A ;gka ij U;k;n”kZ ds
:i esa 5 “kkldh; Ldwy o 1 v”kkldh; Ldwy dks
fy;k x;k gS ftlesa dkedkth ,oa ?kjsyw ekrkvksa ds
fo|kfFkZ;ksa esa 80 dkedkth ekrkvksa ds cPpksa o 80
?kjsyw ekrkvksa ds cPpksa dks ftudh dqy la[;k 160
gS dks lfEefyr fd;k x;k gS ftlesa 40 dkedkth
ekrkvksa dh ckfydkvksa o 40 ?kjsyw ekrkvksa dh
ckfydkvksa rFkk 40 dkedkth ekrkvksa ds ckydksa o
40 ?kjsyw ekrkvksa ds ckydksa dks fy;k x;kA

izLrqr “kks/k losZ{k.k fof/k }kjk fd;k x;kA
“kks/k v/;;u ds fy, laosxkRed cqf) iSekus dka
bLrseky fd;k x;k A laosxkRed cqf) dks tkuus esa
dkedkth ekrkvksa o ?kjsyw ekrkvksa ds mPprj
ek/;fed Lrj ij v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa ds laosxkRed
cqf) dk v/;;u MkW- vuhrk lksuh ,oa MkW- v”kksd
“kekZ-¼2009½ }kjk fufeZr ekiuh dk mi;ksx djds
fd;k x;kA ekiuh midj.k dh ijh{k.k iquZijh{k.k
fof/k ls fo”oluh;rk 0-81 gSA nks lewgksa ds e/;
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bldks iz”kkflr fd;k x;k gS nks lewgksa ij iz”kkflr
djus ij bldh oS/krk 0-72 gS A ekiuh  esa Qykadu
ds fy, erkoyh ¼eSU;qoy½ esa ,d rkfydk nh x;h gS
ftlesa izR;sd iz”u ¼in½ ds fy, 3 fodYi Øe”k%
¼gkWa½] ¼vfuf”pr½] ¼ugha½ rFkk izR;sd fodYi dks Øe”k%

¼3½] ¼2½ o ¼1½ vad iznku fd;s tk;saxs rFkk bl rjg
izR;sd ijh{k.k ds izkIrkadksa dk ;ksx Kkr dj dqy
;ksx ;k izkIrkad izkIr fd;k tk;sxk tks “kks/kkFkhZ ds
fy, iznRrksa dk dk;Z djsaxs rFkk dqy 160 fo|kfFkZ;ksa
ds izkIrkadksa dks Kkr fd;k tk;sxk A

ifj.kke%
Rkkfydk Øekad & 1

    fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf) esa fHkUurk

oxZ la[;k
(N)

e/;eku
(M)

ize kf. kd
fopyu

(SD)
df t e wY; ifj.kke

dkedkth ekrkvksa ds fo|kFkhZ 80 92-11 6-88
158 2-64

0-01 Lrj
ij

lkFkZd?kjsyw ekrkvksa ds fo|kFkhZ 80 89-44 6-05

                 Total =  160                   Lora= va”k 158] 0-01 Lrj ij lkFkZd

e/;eku dk xzkQh; izn”kZu
mijksDr rkfydk ds vuqlkj gk;j lsds.Mjh ds

dkedkth ekrkvksa rFkk ?kjsyw ekrkvksa ds fo|kfFkZ;ksa
dh laosxkRed cqf) ds e/; ^^Vh** ewY; 2-64 izkIr
gqvk tks 0-01 Lrj ij lkFkZd gS vr% ;g Li’V gS fd
dkedkth ekrkvksa o ?kjsyw ekrkvksa ds gk;j lsds.Mjh
Lrj ij v/;;ujr fo|kfFkZ;ksa dh laosxkRed cqf) esa
lkFkZd varj gS A vr% gekjh ;g ifjdYiuk vLohd̀r
gksrh gS A

vr% dgk tk ldrk gS fd ekrkvksa dk dkedkth
gksuk muds fo|kfFkZ;ksa ds laosxksa ij /kukRed izHkko
Mkyrk gS A D;ksafd dkedkth ekrkvkas ds fo|kFkhZ
viuh i<+kbZ ds lkFk&lkFk vius ?kj dh ftEesnkfj;ksa
dk Hkh fuoZgu viuh lkaosfxd cqf) }kjk djrs gSa A
?kj ij ekrk ds u gksus ij os iwjh ftEesnkjh ds lkFk
vius ?kj ds vko”;d dk;Z dks iwjk djrs gSa A jk;
¼2007½ ];kno ¼2009½ ,oa nqcs] ¼2011½ }kjk vius
v/;;uksa es izkIr fu’d’kZ orZeku ifj.kkeksa dh iqf’V
djrs gSA
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fu’d’kZ %
fd”kksjkoLFkk esa laosxksa dk osx cgqr vf/kd

izcy gksrk gS buds laosxkRed O;ogkj esa vfLFkjrk
ns[kus dks feyrh gS A bl dkj.k ls fd”kksjkoLFkk
esa laosxkRed vko”;drkvksa dh iwfrZ Hkh djuk
vko”;d gS blesa ekrk&firk o xq:tuksa dks bUgsa
iwjh&iwjh lgk;rk djuh pkfg,A fo”ks’kdj ekrk
dk LFkku izeq[k gS ekrkvksa dh dk;Z”khy Hkwfedk
bl le; dh vko”;drk gS bls udkjk ugha tk
ldrk gSA blfy, bUgsa vius dk;ksZ a es a nksgjh
Hkwfedk dk fuokZg djuk iM+rk gS rFkk buesa ruko
T;knk ik;k tkrk gS A ;fn ;s ekrk;sa viuh
larkuksa dks  le;&le; ij ekxZn”kZu ;k Lusg dk
/;ku ugha nsrh rks muds cPpksa dh laosxkRed cqf)

esa deh vk tkrh gS tks vkus okys le; esa ;g
csgn tfVy leL;k dk :i ys ldrk gSA vr%
ekrkvksa dks pkfg, fd os dkedkth gksa ;k ?kjsyw
vius ckyd@ckfydkvksa dks o;ksor̀ le; iznku
djsa] ftlls fd mudk laosxkRed fodkl Loeso
gksxkA

dkedkth ekrkvksa ds fo|kfFkZ;ksa dh rqyuk esa
?kjsyw ekrkvksa ds fo|kfFkZ;ksa esa vis{kkd̀r laosxkRed
cqf) de ik;h tkrh gSA vr% bu fo|kfFkZ;k sa esa
laosxkRed cqf) dk fodkl djus gsrq vfHkHkkodkss a
o f”k{kdksa dks iz;kl djuk pkfg;s rFkk ;g dksf”k”k
djuh pkfg, fd muesa laosxkRed cqf) fdl izdkj
fodflr dh tk;s ftlls os laosxkRed cqf) dk
mi;ksx f”k{kk ds {ks= esa dj ldsa ,oa viuk o ns”k
ds fodkl esa lg;ksx iznku dj ldsa A

lanHkZ :
jk;] izKk ¼2010½ ^^dkedkth ekrk o ?kjsyw ekrk ds ckyd o ckfydkvksa ds lek;kstu ,oa 'kSf{kd miyfC/k dk
     v/;;u A^^y?kq'kks/k izcaa/k iaa- jfo'kadj 'kqDy fo'ofo|ky; jk;iqj N-x-

;kno] dapu yrk ¼2009½ ̂ ^dkedkth ,oa ?kjsyw efgyk vfHkHkkodksa ds gkbZLdwy rFkk lsds.Mjh Lrj ij v/;;ujr
      ckyd&ckfydkvksa ds ekufld LokLF; dk rqyukRed v/;;u A^^ y?kq'kks/k izcaa/k iaa- jfo'kadj 'kqDy fo'ofo|ky;
    jk;iqj N-x-

nqcs] dYiuk ¼2011½^^dkedkth ekrk o ?kjsyw ekrk dh fd'kksj ckfydkvksa esasa laosxkRed ifjiDork rFkk 'kSf{kd
    miyfC/k dk rqyukRed v/;;u^^ & y?kq'kks/k izcaa/k iaa- jfo'kadj 'kqDy fo'ofo|ky; jk;iqj N-x-

,sfjd vkSj jkcVZ ¼1988½ ̂ ^lkekU; Nk=ksa ds laosxkRed fodkl vkSj “kSf{kd nf̀’V ls fiNM+s ckyd&ckfydkvksa dh
    lQyrk vkSj vlQyrk dh ifjdYiukvksa ij v/;;u www.corporatetrainingmaterials.com 26.02.2015 ,5PM.

gkQesu ¼1960½ ̂ ^ekrk dh ukSdjh o cPpksa ij iM+us okys izHkko dk v/;;uA^ ̂www.corporatetrainingmaterials.com
        26.02.2015 ,5PM.

esysuVksl] dsyh-,y- ¼1975½  ^dkedkth ekrkvksa ds foijhr ?kjsyw ekrkvksa dk muds cPpksa ij iM+us okys izHkko
     dk v/;;u A^^ www.corporatetrainingmaterials.com  26.02.2015 ,5PM.
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